
【問合先】＝本庁財政課　　（23）5111（内線4731）

プログラム項目 主な条件内容

人件費の削減 職員数を平成32年度時1,000人

施設の統廃合
統廃合の考え方に基づき、1,100施設以内の
保有とし管理経費を算出

普通建設事業費と維持
補修費の規模見直し

事業計画などを踏まえ、平成23年度決算額
から約３割程度の減

事業見直し 施策面からの事業洗出しと、縮小・廃止など
の見直し区分に基づき算出

成長戦略の展開 経費削減額の試算および毎年度の財政収支
などを基に、成長戦略分野投資額を算出

プログラム実施後の財政見通しを立てる際の主な条件内容

プログラムを実施したときの財政見通し （単位：億円）

（単位：億円）

（単位：億円）歳入内訳

歳出内訳

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は

　

地
方
交
付
税
の
合
併
特
例
措
置
の

段
階
的
縮
減
に
伴
う
財
源
の
減
少
と

い
う
大
き
な
課
題
に
対
し
て
、
本
市

の
平
成
32
年
度
ま
で
の
財
政
運
営
の

方
向
性
を
示
す
も
の
。

｢
薩
摩
川
内
市
財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム｣

〜
５
つ
の
柱
〜

【問合先】＝本庁財政課　　（23）5111（内線4731）

　

前
回（
広
報
薩
摩
川
内
№
２
０
２
）は
財
政

運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
５
つ
の
柱（
人
件
費
の
削

減
、
施
設
の
統
廃
合
、
普
通
建
設
事
業
費
と

維
持
補
修
費
の
規
模
見
直
し
、
事
業
見
直
し
、

成
長
戦
略
の
展
開
）の
中
か
ら
、「
普
通
建
設

事
業
費
と
維
持
補
修
費
の
規
模
見
直
し
」と

「
事
業
見
直
し
」に
つ
い
て
概
要
を
掲
載
し
ま

し
た
。

　

今
回
は
、「
成
長
戦
略
の
展
開
」「
プ
ロ
グ

ラ
ム
実
行
後
の
財
政
見
通
し
」お
よ
び
今
後

の｢

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
着
実
な
実
行

に
向
け
て｣

に
つ
い
て
概
要
を
掲
載
し
ま
す
。

（1）
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
展
開
方
針

　

合
併
後
の
行
財
政
運
営
は
、
地
域
の
一
体

感
醸
成
や
地
域
格
差
の
解
消
、
懸
案
で
あ
っ

た
地
域
課
題
の
解
消
を
施
策
の
中
心
に
据
え

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
こ
れ
ら
は
一
定
の

成
果
を
得
た
も
の
が
あ
る
一
方
、
い
ま
だ
残

さ
れ
た
課
題
も
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
本
市
で
は
、
今
後
、
人
口
減
少
と
少

子
・
高
齢
化
が
さ
ら
に
進
む
見
込
み
で
あ
り
、

こ
れ
ら
か
ら
派
生
し
て
い
く
集
落
活
動
の
衰

退
、
生
産
力
の
減
少
、
都
市
力
の
低
下
な
ど

の
課
題
に
も
対
応
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。

　

し
か
し
、
交
付
税
縮
減
な
ど
に
よ
る
歳
入

減
少
に
伴
い
歳
出
規
模
が
縮
小
と
な
っ
て
い

く
中
で
は
、
投
資
す
べ
き
施
策
分
野
や
事
業

を
積
極
的
に
絞
り
込
み
、
限
ら
れ
た
地
域
資

源
を
重
点
的
に
投
入
し
、
戦
略
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
民
間
企
業
な
ど
で
経
営
戦
略
策

定
の
際
に
導
入
さ
れ
る
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
の
手

法
を
用
い
、
厳
し
い
現
状
の
中
に
あ
っ
て
も

最
も
成
長
可
能
性
が
期
待
で
き
る
施
策
を

｢

地
域
成
長
戦
略｣

と
し
、
展
開
の
方
向
性
や

取
り
組
み
の
視
点
を
取
り
ま
と
め
、
重
点
的

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

（2） 

今
後
の
取
り
組
み
、
課
題

　

ア　

Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析
な
ど
に
よ
り
設
定
さ

　
　

れ
た
成
長
戦
略
分
野
は
、
地
域
の
資
源

　
　

を
総
合
的
に
活
用
し
た「
未
来
を
切
り

　
　

拓
く
地
域
産
業
の
創
出
」と
、
恵
ま
れ

　
　

た
自
然
環
境
や
豊
か
な
歴
史
・
文
化
な

　
　

ど
の
資
源
を
活
用
し
た「
観
光
・
交
流

　
　

人
口
の
拡
大
に
よ
る
観
光
産
業
の
育

　
　

成
」の
２
分
野
と
し
ま
す
。

　

イ　

成
長
戦
略
分
野
と
し
て
位
置
付
け
ら

　
　

れ
た
事
業
は
、
既
存
事
業
と
区
分
し
、

　
　

そ
の
進
捗
状
況
、
達
成
度
、
効
果
な
ど

　
　

を
検
証
で
き
る
よ
う
目
標
設
定
を
行
い

　
　

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　

ウ　

成
長
戦
略
分
野
へ
の
投
資
財
源
は
、

　
　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
取
り
組
む
こ
と
で
得

　
　

ら
れ
る
財
源
や
、
基
金
な
ど
の
活
用
に

　
　

よ
り
確
保
し
て
い
き
ま
す
。

《
ポ
イ
ン
ト
》

ア　

成
長
戦
略
分
野
は
、「
未
来
を
切
り
拓

　
　

く
地
域
産
業
の
創
出
」「
観
光
・
交
流
人

　
　

口
の
拡
大
に
よ
る
観
光
産
業
の
育
成
」

　
　

の
２
分
野

イ　

成
長
戦
略
分
野
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ

　
　

た
事
業
は
既
存
事
業
と
区
分

ウ　

成
長
戦
略
分
野
の
投
資
財
源
の
確
保

　

こ
れ
ま
で
掲
載
し
て
き
た
４
つ
の
削
減
と

成
長
戦
略
の
展
開
か
ら
な
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
５

つ
の
柱
に
つ
い
て
、
そ
れ
ら
を
実
行
し
た
場

合
の
財
政
見
通
し
を
立
て
ま
し
た
。

　

広
報
薩
摩
川
内
№
２
０
０
に
掲
載
し
た
、

「
現
状
で
推
移
し
た
と
き
の
財
政
予
測
」で

述
べ
た
積
立
基
金
残
高
に
つ
い
て
は
、
約
１

０
４
億
円（
平
成
32
年
度
）と
な
り
一
定
規
模

の
残
高
を
保
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

た
だ
し
、
こ
の
見
通
し
は
あ
く
ま
で
現
時

点
に
お
い
て
想
定
す
べ
き
財
政
規
模
や
経
費

な
ど
の
推
移
で
す
の
で
、
今
後
こ
の
見
通
し

を
基
本
と
し
社
会
経
済
情
勢
な
ど
見
極
め
な

が
ら
本
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
着
実
な
実
行
に
向
け
て
次

の
（1）
〜
（7）
に
取
り
組
み
ま
す
。

（1）
推
進
体
制
の
確
立

　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
執
行
、
進
捗
管
理
な
ど

一
貫
し
た
取
り
組
み
を
可
能
と
す
る
た
め
の

組
織
横
断
的
な
体
制
と
し
て
、
本
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
推
進
本
部
を
平
成
24
年
11
月
28
日
に
向

原
副
市
長
を
本
部
長
、
知
識
副
市
長
、
上
屋

教
育
長
を
副
本
部
長
、
本
部
要
員
と
し
て
総

務
部
長
、
企
画
政
策
部
長
、
財
政
課
長
、
企

画
政
策
課
長
、
行
政
改
革
推
進
課
長
を
充
て

設
置
し
ま
し
た
。

（2）
進
行
管
理
の
徹
底

　

予
算
編
成
過
程
時
に
進
捗
状
況
を
把
握
し
、

分
析
を
行
い
次
年
度
以
降
の
取
り
組
み
に
反

映
さ
せ
ま
す
。

（3）
市
民
へ
の
公
表

　

広
報
紙
や
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
活
用
し
取

り
組
み
の
内
容
を
公
表
し
ま
す
。

（4）
行
政
内
部
経
費
な
ど
の
抑
制

（5）
歳
入
確
保
策
の
取
り
組
み

（6）
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
調
整

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
行
に
あ
た
っ
て
は
、
社

会
経
済
情
勢
へ
の
柔
軟
な
対
応
を
図
る
必

要
が
あ
る
た
め
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
全
体
の
進
行

に
遅
れ
を
き
た
さ
な
い
よ
う
そ
れ
ぞ
れ
の
取

り
組
み
間
で
調
整
を
図
り
ま
す
。

（7）
定
期
的
見
直
し

　

原
則
３
年
ご
と
に
見
直
し
を
行
い
ま
す
。

　

№
２
０
０
か
ら
今
号
ま
で
４
回
に
わ
た
り
、

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
概
要
に
つ
い
て
掲

載
し
て
き
ま
し
た
。

　

今
後
の
本
市
の
財
政
運
営
は
本
プ
ロ
グ
ラ

ム
を
基
本
に
展
開
し
、
着
実
に
実
行
す
る
こ

と
で
持
続
可
能
な
財
政
運
営
を
行
っ
て
い
き

ま
す
。

　　

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
既
に
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

に
掲
載
し
て
あ
り
ま
す
の
で
、
ご
覧
く
だ
さ

い
。

【
掲
載
場
所
】

｢

ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ｣‒｢

行
政
情
報｣‒｢

財
政｣ ‒

｢

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム｣

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
は

　

地
方
交
付
税
の
合
併
特
例
措
置
の

段
階
的
縮
減
に
伴
う
財
源
の
減
少
と

い
う
大
き
な
課
題
に
対
し
て
、本
市

の
平
成
32
年
度
ま
で
の
財
政
運
営
の

方
向
性
を
示
す
も
の
。

｢
薩
摩
川
内
市
財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム｣

〜
５
つ
の
柱
〜

〜
５
つ
の
柱
〜

｢

成
長
戦
略
の
展
開｣

「
プ
ロ
グ
ラ
ム
実
行
後
の
財
政
見
直
し
」

｢

財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
着
実
な
実
行
に
向
け
て｣

項　目 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度
歳入総額 545 525 536 500 487 486 476 468 468
歳出総額 527 515 520 483 468 467 457 450 450
積立金残高 146 149 181 178 173 163 150 128 104
地方債残高 533 525 542 513 488 470 458 445 432

項　目 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度
市税 111 110 110 106 105 104 101 100 99
地方交付税 176 181 182 181 167 156 147 137 134
国庫支出金 77 70 67 76 77 78 78 76 77
県支出金 38 35 34 34 33 33 34 34 35
市債 54 56 82 37 36 38 37 32 32

項　目 24年度 25年度 26年度 27年度 28年度 29年度 30年度 31年度 32年度

人件費 95 94 93 92 90 89 88 86 85

物件費 56 52 52 51 49 49 49 48 47

成長戦略 0 4 4 4 4 4 4 4 4

普通建設事業費＋維持補修費 106 100 80 79 75 78 75 75 75

扶助費 96 98 99 100 100 101 102 103 103

補助費等 24 24 23 23 22 22 22 22 22

公債費 73 72 72 73 67 62 55 50 51

　
成
長
戦
略
の
展
開

　
財
政
運
営
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
着
実
な
実
行

　
に
向
け
て

　
お
知
ら
せ

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
行
し
た
際
の
財
政
　
　

　
見
通
し

※
Ｓ
Ｗ
Ｏ
Ｔ
分
析

　

組
織
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
戦
略
を
立
案
す
る
際
に
利
用
す

　

る
、
現
状
を
分
析
す
る
た
め
の
手
法
の
一
つ
。

　

Strength

（
強
み
）　
　
　

 W
eakness

（
弱
み
）、

　

O
pportunity

（
機
会
）　
　

Threat

（
脅
威
）

　

の
頭
文
字
を
取
っ
た
も
の
。
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
を
４

　

つ
に
分
類
し
、
表
に
ま
と
め
る
こ
と
で
問
題
点
が
整

　

理
さ
れ
、そ
の
結
果
、解
決
策
を
見
つ
け
や
す
く
す
る
。

※

11 10広報薩摩川内　2013.3.252013.3.25　広報さつませんだい


